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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Strateji Geliştirme Kurulu
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	AHMET AYGÜN
	MÜDÜR
	ESEN SEDA GÖKMEN
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETMENİ

	MEHMET SELİM YİĞİT
	REHBERLİK ÖĞRETMENİ
	BUSE BURCU ÖZER
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETMENİ

	YUSUF MEMDUH YAĞMUR
	REHBERLİK ÖĞRETMENİ
	MERVE AKKUŞ
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETMENİ

	AYSUN KARAKUŞ
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETMENİ
	HÜSEYİN GEZER
	REHBERLİK ÖĞRETMENİ

	
	
	HASAN DÜZEN
	SÜREKLİ İŞÇİ

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumun Kısa Tanıtımı *
 Midyat rehberlik ve araştırma merkezi kasım 2016 tarihi itibariyle hizmet vermeye başlamıştır. Faaliyette bulunduğu 3 yıl içerisinde özel eğitim hizmetleri anlamında 1315 engelli bireye tanılama ve yönlendirme hizmeti sağlamıştır. Kurumumuz, Midyat Ömerli ve Dargeçit ilçelerine yönelik hizmet vermektedir.  Midyat rehberlik ve araştırma merkezi açılmadan önceki dönemlerde hizmet bölgesinde bulunan destek eğitim odası sayısı beş(5) iken bu sayı Midyat için kırkiki (42); Dargeçit için ise elli sekiz(58)e yükselmiştir. Ayrıca engelli bireylerin toplumla kaynaşması ve farkındalık amaçlı kurumumuzun özel eğitim hizmetleri bölümü başkanlığı öncülüğünde önemli gün ve haftalarda çeşitli etkinlikler düzenlenmiştir.


Kurumumuz, özel eğitim hizmetinin yanı sıra psikolojik danışma ve rehberlik hizmeti de vermektedir. Bu kapsamda bireylere kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik hizmetleri sağlamaktadır. Kurumumuz tarafından bireysel başvuran ve asliye hukuk mahkemelerinin danışmanlık tedbiri bünyesinde yönlendirdiği bireylere psikolojik danışmanlarca psikolojik danışma hizmeti verilmektedir. Rehberlik ve araştırma merkezlerinin yıl içerisinde yapması gereken üç araştırma projesi kapsamında okullarda eğitim-öğretimin geliştirilmesi ve farkındalık oluşturulması anlamında gerekli tespitler ve çalışmalar yapılarak ulaşılan sonuçlar ve istatistiki veriler gerekli paydaşlara gönderilir. Okullarda karşılaşılan travmatik olaylara yönelik krize müdahele tedbirlerinin bir an önce hayata geçirilmesi anlamında sorumluluk bölgemizde çalışan gönüllü rehberlik öğretmenleriyle birlikte haftalık atölye çalışmalar yapılmaktadır.
Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MARDİN
	İlçesi
: MİDYAT

	Adres: 
	GELİNKAYA MAH. MEYDANBAŞI BULVARI NO:11
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/8AUtFgBkfaC2

	Telefon Numarası: 
	0482 477 1078
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	761459@Meb.K12.Tr
	Web sayfası adresi:
	http://midyatram.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	761459
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  11/06/2016
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: -

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -


	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 3


Çalışan Bilgileri
Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Özel Eğitim Öğretmeni
	2
	4
	6

	Rehberlik Öğretmen
	4
	0
	4

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	4
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	-
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	-
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	-
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	-
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	-
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	-
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	-
	Test odası
	
	X

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	Tanılama odası
	X 
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	Oyun odası
	
	X

	Kantin (m2)
	-
	Gözlem odası
	
	X  

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Tanılama odası
	2
	
	
	

	Kurum personel odası
	7
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	11
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 bit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	
	

	2017
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
………

………
Öğretmen Anketi Sonuçları:
…….

…….
Veli Anketi Sonuçları:

……
…..
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Eğitim-öğretime gönüllü, samimi, gelişme çabası içerisinde

	Çalışanlar
	İşbirlikçi, yeniliğe açık, pragmatist, genç, dinamik

	Veliler
	-

	Bina ve Yerleşke
	Kurumun zemin kat olması, engelli bireyin ulaşımını kolaylaştırır.

Kurumdaki petek sayısının yeterli olması, ısınmaya katkı sağlar. 

	Donanım
	Her personele yönelik araç-gereç ve donanımın mevcut olması

	Bütçe
	İhtiyaç duyulan alanlarda kurumumuza bütçe ayrılmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Yıl boyunca yapılan toplantılara katılımın sağlanarak alınan kararlara uyulması.

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Engellerine yönelim moral ve motivasyon düşüklüğü

İhtiyaçlarına yönelik ekonomik imkânlarının kısıtlı olması

	Çalışanlar
	Kuruma ulaşımın zor olması

Kurumumuzda gerekli altyapının eksikliğinin çalışmaları kısıtlaması

	Veliler
	Kuruma ulaşımın zor olması

Velilerin engelli bireylerin eğitimi konusunda bilinçsiz ve isteksiz olması

	Bina ve Yerleşke
	Kurumun ilçe merkezde bulunmaması, ulaşımı zorlaştırmıştır.

Kurumdaki oda sayısı ve araç-gereçlerin yetersizliği

	Donanım
	Oyun, test ve gözlem odalarında bulunması gereken materyallerin olmaması

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Kurumumuzda tek bir idarecinin olması, idareye yönelik işlemlerin aksamasına neden olmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	-


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	  Bakanlığın özel eğitim hizmetleri ile ilgili geliştirmiş olduğu stratejiler ve vermiş olduğu önem özel eğitim uygulamalarına daha çok işlevsellik kazandırmıştır.

	Ekonomik
	   Özel eğitim ve Rehberlik hizmetleri için ayrılan bütçenin geçmiş dönemlere oranla artırılması bu alanda ihtiyaç duyulan araç gereç teminini kolaylaştırmaktadır

	Sosyolojik
	Ülke çapında rehberlik ve özel eğitim hizmetleri veren kurumların yaygınlaştırılması halkın özel eğitim ve rehberlik hizmetleri ile ilgili bilgi sahibi olmasını ve dezavantajlı bireylere karşı bilinçli ve özverili olmasını sağlamıştır.

	Teknolojik
	 Rehberlik hizmetlerinin e rehberlik modülünde yaygınlaşmasıyla birlikte kağıt israfı ortadan kalkarak daha sistemli rehberlik ve psikolojik hizmeti sunulmaktadır.

  Özel eğitimi ihtiyaç duyan bireylerin tanılama, yönlendirme ve izleme işlemlerinin daha şeffaf olması ve denetlenmesi maksadıyla uygulanan damar okuma sistemi ve ram modülü gibi teknolojik gelişmelerin kurumlarda kullanılması bireye daha etkin hizmet sunması kolaylaştırmıştır.

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın özel eğitim ve rehberlik hizmetleri anlamında yayımladığı ve uygulamaya koyduğu politikalar dezavantajlı bireylerin sömürülmesini ve haklarına karşı yapılacak saldırıların ortadan kaldırılmasını sağlamıştır.

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Bakanlığın özel eğitim ve rehberlik alanına büyük bütçe ayırmasına rağmen özel eğitim ihtiyaç duyan bireylerin fazlalığı ve bu bireylere eğitim verecek uzmanların istihdam yönünden eksik bırakılması hizmetin beklenen düzeyde gerçekleşmesine engel olmuştur.

	Sosyolojik
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetleri ile ilgili yapılan farkındalık ve bilinçlendirme çalışmalarının yetersizliği dezavantajlı bireylerin toplumla kaynaşmasını zorlaştırmıştır.

	Teknolojik
	Bakanlığın ülkemizdeki eğitim sitemine entegre etmeye çalıştığı teknolojik gelişmeler, ülkenin dezavantajlı bölgelerinde yaygınlaşamamıştır.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite


	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi
	Tercih danışmanlığı hizmetleri
	Mesleki Yeterlilikler

	Hedef belirleme, motivasyon artırma, sınav kaygısını azaltmaya yönelik çalışmalar
	Paydaş Memnuniyeti
	Fiziki Yapı

	
	Kurum Kültürü
	Yönetim ve Organizasyon

	
	
	Mali Yapı

	
	
	Sağlık ve Hijyen standartları

	
	
	Kurum Kültürü

	
	
	

	
	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
  Sorumluluk bölgemizde bulunan tüm okul ve kurumların; ihtiyaçları doğrultusunda rehberlik, psikolojik danışma ve özel eğitim hizmetleri konusunda gerekli tanılamaları yapıp ilçe bünyesinde bulunan bireylere üst düzeyde hizmette bulunmaktır.
VİZYONUMUZ
 *
Değişen ve gelişen dünya şartlarıyla birlikte Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı kalarak sorumluluk bölgemizde bulunan tüm okul ve kurumların eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinden üst düzeyde faydalanmaları adına gerekli ortamı hazır kılmak; kurumumuza başvuran öğrenci, aile ve eğitimcilere gerekli psikolojik danışma hizmetleri sunmak; gelecek olan öğrencilerimize yerinde tanılamalar yaparak onların toplumsal yapıya ayak uydurmasına hızlı bir şekilde yardımcı olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1.
Karşılıklı güven ve dürüstlük,

2.
Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

3.
Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, 

4.
Bireysel farkları dikkate almak,

5.
Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

6.
Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

           7.
Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

STRATEJİK AMAÇ 1:  Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleriyle bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.1:  Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri etkin bir şekilde sunularak, özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler akranlarından soyutlanmadan desteklenecektir.

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 2:   Öğrencilerimizin zihinsel ve dil gelişimi ile sosyal-duygusal gelişimleri çok boyutlu ele alınarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda karar almalarına destek sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1: Merkezi sistem sınavlarına katılan öğrencilerimiz geleceğe yönelik tercihlerini belirlerken danışmanlık hizmeti sunulacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3: Kurumumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, hizmet kalitesini yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Güvenli ve sosyal bir ortam oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleriyle bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri
 desteklenecektir.
Stratejik Hedef 1.1:  Özel eğitim, rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetleri etkin bir şekilde sunularak, özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler akranlarından soyutlanmadan desteklenecektir
.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Örgün eğitimdeki özel eğitime ihtiyacı olan (özel yetenekliler dahil) öğrencilerden, tanılaması yapılanların sayısı
	530
	560
	620
	600
	670
	700

	PG.1.1.2
	Sınav kaygısı ile baş etmeye yönelik (grup rehberliği ve grupla psikolojik danışma vb.) çalışmalara katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	12
	30
	30
	40


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem
 Sorumlusu
	Eylem Tarihi


	1.1.1
	Rehberlik öğretmeni olmayan okullarda sınav kaygısı ile baş etme konusunda öğrencilere yönelik seminer, grup rehberliği ve grupla psikolojik danışma çalışması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ocak-aralık 2020

	1.1.2
	Anne ve babalara yönelik sınav kaygısı ile baş etme seminerleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Ocak-aralık 2020

	1.1.3
	Rehberlik öğretmeni olmayan okullarda, özel eğitime ihtiyaç duymayan öğrencilerin velilerine yönelik "özel öğrencilere yaklaşımlar" konusunda bilinçlendirme eğitimleri verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Ocak-aralık 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:   Öğrencilerimizin zihinsel ve dil gelişimi ile sosyal-duygusal gelişimleri çok boyutlu ele alınarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda karar almalarına destek sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1: Merkezi sistem sınavlarına katılan öğrencilerimiz, geleceğe yönelik tercihlerini belirlerken danışmanlık hizmeti sunulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Ortaöğretim kurumlarına merkezi sınavla yerleştirmede tercih danışmanlığı hizmeti verilen öğrenci sayısı
	187
	162
	200
	220
	250
	300

	PG.2.1.2
	Yükseköğretim kurumlarına merkezi sınavla yerleştirmede tercih danışmanlığı hizmeti verilen öğrenci sayısı
	21
	-
	50
	80
	100
	120


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda doğru tercih yapabilmesi için tercih danışmanlığı hizmeti sunulacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Temmuz-Ağustos 2020

	2.1.2
	Sosyal becerilerin, akademik becerileri desteklemesi konusunda öğrencilere ve velilere bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ocak-Haziran 2020


Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Hizmet alanların memnuniyet oranı
	-
	-
	%90
	%90
	%90
	%100

	PG.2.2.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	%70
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.3
	Çalışanların motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	5

	PG.2.2.4
	Kurumun tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	-
	1
	2
	4
	5
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Çalışanlara ve hizmet alanlara yönelik her yıl en az 1 anket çalışması düzenlenecektir. 
	Kurum idaresi
	Ocak-Eylül 2020

	2.2.2
	Kurumun işleyişi ile ilgili aylık personel toplantıları düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir.
	Kurum idaresi
	Ocak-Eylül 2020

	2.2.3
	Yapılan çalışmalar kurum resmi internet sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır.
	Kurum idaresi

Bölüm başkanları
	Ocak-Eylül 2020

	2.2.4
	Kurumun faaliyetlerinin tanıtımı için kısa film, video, afiş, broşür ve benzeri çalışmalar yapılacaktır. 
	Kurum idaresi

Bölüm başkanları
	Ocak-Eylül 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Kurumumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, hizmet kalitesini yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	2
	3
	4
	5
	7
	10

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	0
	0
	10
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Kurum idaresi
	2020

	3.1.2
	Kurum personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	Kurum idaresi
	2020

	3.1.3
	Okullarda görev yapan rehberlik öğretmenlerinin talepleri doğrultusunda, alanında uzman akademisyen ve uygulamacıların katılımıyla "RAM Günleri" düzenlenecektir.
	Kurum idaresi
PDR Bölüm Başkanlığı
	Ocak-aralık 2020


Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapısı, eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Engellilerin kullanımına yönelik asansör/lift yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.2
	Engellilerin kullanımına yönelik rampa yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Engellilerin kullanımına yönelik ihtiyaç duyulan sayıda lavabo yapılması (0: Yok, 1: Var
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Kurumun fiziki şartları engelli öğrencilerin ihtiyaçlarına uygun hale getirilecektir.
	Kurum idaresi
	Ocak-aralık 2020

	3.2.2
	Engelli öğrencilerin kullanımına yönelik asansör/lift, engelli rampası ve lavabolar oluşturulacaktır. Asansörün/liftin düzenli bakımları yaptırılarak aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Kurum idaresi
	Ocak-aralık 2020


Stratejik Hedef 3.3: Güvenli ve sosyal bir ortam oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.2
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	0
	10
	10
	12
	13
	14

	PG.3.3.3
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.4
	Risk Analizi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.5
	Acil Durum Planı sayısı

	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	Kurum idaresi
	Ocak-aralık 2020

	3.3.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Kurum idaresi
	Ocak-aralık 2020

	3.3.3
	Lavabolarda sensorlu musluklar kullanılacaktır.
	Kurum idaresi
	Ocak-aralık 2020

	3.3.4
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	Kurum idaresi
	Ocak-aralık 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

�Bu stratejik plan taslağı, Rehberlik Araştırma Merkezlerinin (RAM) 2019-2023 dönemi (3. Dönem) stratejik planlarını hazırlamalarına yardımcı olmak amacıyla düzenlenmiştir.


�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�TABLOLARDA OKULLARA ÖZGÜ OLAN VE KURUMUNUZLA İLGİLİ OLMAYAN ALANLARI ÇIKARINIZ. "OKUL" İFADESİNİ "KURUM" İFADESİYLE DEĞİŞTİRİNİZ.





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır. 





�Gelişim alanlarına ekleme yapılabilir.





�(Kurum türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) Misyon; kurumun neden var olduğunu, varoluş sebebini ifade eder. Misyon bildiriminde hizmet alanınızı, hedef kitlenizi ve hangi ihtiyacı karşıladığınızı bütünlük içerisinde kısa, öz ve net şekilde ifade ediniz.





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.) 


Vizyon; kurumun gelecekte (plan dönemi sonunda) nerede olmak istediğini, gerçekleştirmek istediği hayalini ifade eder. Vizyon bildirimi kısa, öz, net olmalıdır.








�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu Sayfa 20’de yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılmıştır.


Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması, Kurumsal Kapasite temalarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


�Amaç ifadesi aynen alınabilir.


�Hedef ifadesi aynen alınabilir.


�Performans göstergelerine ekleme yapılabilir. Eklenecek performans göstergeleri, kurumsal gelişim için öncelik arz etmeli, ölçülebilir, somut ve gerçekçi olmalıdır.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar, eylemler tablosunda belirtilmiştir. Okullar, uygun bulunması durumunda eylemleri aynen alabilirler. Hedefin gerçekleşmesine hizmet edecek şekilde ekleme yapılabilir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetlerden en öncelikli olanları belirlenmelidir. 





�Eylem sorumlusu, eylemi gerçekleştirmek için birincil düzeyde sorumlu olan ekibi, kurulu vb. organizasyonu ifade eder. Eylem sorumlusu, ismen yazılmamalıdır. Örnek: Okul Yönetimi, Zümre Öğretmenler Kurulu, Öğretmenler Kurulu, Projeler Ekibi, Sosyal Faaliyetler Ekibi, Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu, Rehberlik Servisi Öğretmenleri gibi… Her eylemde yalnızca bir sorumlunun olması esastır fakat zorunluluk durumunda birden fazla sorumlu yazılabilir. 





�Eylem tarihi net olarak ifade edilmelidir. Eylem, yıl içinde farklı tarihleri kapsıyorsa bu tarihler ayrı yazılmalıdır. Örnek: 15.10.2019, 24.10.2019


Eylem tarihi, kesintisiz olarak iki tarih aralığını kapsıyorsa başlangıç ve bitiş tarihleri belirtilmelidir. Örnek: 30.11.2019-09.02.2020


�İhtiyacı karşılamak için 1 asansör/lift yeterli olacağından 0 veya 1 şeklinde ifade edilmelidir (0: Yok, 1: Var). Asansör/lift yoksa mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda yapılması planlanıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Varsa, mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır (çünkü bu tür durumlarda esas olan mevcudu korumak, aynı şekilde devam ettirmektir).


�İhtiyacı karşılamak için 1 rampa yeterli olacağından 0 veya 1 şeklinde ifade edilmelidir (0: Yok, 1: Var). Rampa yoksa mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda yapılması planlanıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Varsa mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır.


�İhtiyaç duyulan lavabo sayısı yetersiz ise mevcut 0 yazılmalıdır. Hangi yılda tamamlanması planlanılıyorsa o yıldan itibaren 1 yazılmalıdır. Yeterliyse mevcut ve hedefler 1 yazılmalıdır.


�Acil durum ve risk analizi 0 (Yapılmadı) veya 1(Yapıldı) şeklinde ifade edilmelidir. Acil durum planının 1 kez yapılması yeterli olduğundan her yıl için hedef en fazla 1 olmalıdır.
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